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Hamburg Kreativ GmbH
Hamburg
Bilanz zum 31. Dezember 2019
AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018 PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen Eigenkapital
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstédnde I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, Il. Gewinnvortrag 13.531,58 9.783,53
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche I1I. Jahrestiberschuss 514,43 3.748,05
Rechte und Werte sowie Lizenzen an 39.046,01 38.531,58
solchen Rechten und Werten 16.839,00 22.310,00 Riickstellungen
Il.  Sachanlagen 1. Steuerriickstellungen 14.663,75 9.158,73
Andere Anlagen, Betriebs- und 2. Sonstige Rickstellungen 534.572,87 309.765,77
Geschéftsausstattung 34.837,00 32.302,00 549.236,62 318.924,50
51.676,00 54.612,00 . Verbindlichkeiten
Umlaufvermoégen 1. Verbindlichkeiten gegenuber
.  Vorrate Kreditinstituten 719,89 719,89
Fertige Erzeugnisse und Waren 6.201,45 6.931,06 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
1. Forderungen und sonstige Leistungen 262.464,23 517.716,34
Vermdgensgegenstande 3. Sonstige Verbindlichkeiten 109.145,74 74.790,29
1. Forderungen aus Lieferungen und 372.329,86 593.226,52
Leistungen 108.192,37 85.621,14
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 338.303,28 389.900,16
446.495,65 475.521,30
111. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks 455.765,04 376.421,48
908.462,14 858.873,84
C. Rechnungsabgrenzungsposten 474,35 37.196,76
960.612,49 950.682,60 960.612,49 950.682,60
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Hamburg Kreativ GmbH
Hamburg
Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 20 19
2019 2018
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 4.726.989,70 4.090.527,82
davon aus Zuwendungen:
EUR 3.293.518,58 (Vj: EUR 2.939.274,33)
2. Sonstige betriebliche Ertrage 6.981,58 43.535,40
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren -729,61 0,00
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.159.441,09 -892.201,71
-1.160.170,70 -892.201,71
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.183.904,44 -1.008.685,98
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -228.332,87 -197.242,91
-1.412.237,31 -1.205.928,89
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -25.942,30 -19.226,02
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.113.626,22 -1.996.905,90
7. Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage 8,10 7,36
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -200,00 -407,77
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -21.288,42 -15.652,24
10. Ergebnis nach Steuern 514,43 3.748,05
11. Jahresiberschuss 514,43 3.748,05
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Anhang zum Jahresabschluss der Hamburg Kreativ GmbH
fir das Geschaftsjahr 2019

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Hamburg Kreativ GmbH hat ihren Sitz in Hamburg. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts

Hamburg unter HR B 11 28 45 eingetragen.

Die Gesellschaft weist zum Abschluss-Stichtag die GroRenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft
im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB auf.

Der vorliegende Jahresabschluss ist gemaR 8 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags nach den fur grol3e
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt (88 265 Abs. 2
Satz 2, 266 ff. HGB).

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung der immateriellen Vermégensgegenstande und der Sachanlagen erfolgt zu An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beriicksichtigung nutzungsbedingter planmafiger Ab-
schreibungen. Grundlage der planméRigen Abschreibung ist die voraussichtliche Nutzungsdauer des
jeweiligen Vermdgensgegenstandes (8§ 253 Abs. 1 Satz 1, Abs. 3 HGB). Bei den immateriellen Vermo-
gensgegenstanden erfolgt die Abschreibung linear. Die beweglichen Anlagegiter werden linear abge-

schrieben.

Geringwertige Anlagegiter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis 250,00 EUR wurden aus

Vereinfachungsgrinden in Anlehnung an steuerliche Vorschriften im Erwerbsjahr voll abgeschrieben.

Forderungen, sonstige Vermogensgegenstande sowie fl Ussige Mittel werden zum Nominalwert
angesetzt. Den in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthaltenen Risiken wird durch

Bildung angemessen dotierter Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen erfassen alle erkennbaren Risiken und
ungewisse Verbindlichkeiten und sind mit dem Erfullungsbetrag bewertet, der nach verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendig ist (§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB). Riickstellungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst (§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB).

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag bilanziert (§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB).
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Angaben zur Bilanz

Das aktivierte Anlagevermégen betragt 51.676,00 EUR (i.V.: 54.612,00 EUR). Es gliedert sich in im-
materielle Vermdgensgegenstande, womit erworbene Konzessionen und das Recht fir die Internetauf-
tritte der Gesellschaft gemeint sind, und Sachanlagen, worunter die Ausstattung der Gesellschaft fal-
len.

Die Entwicklung des Anlagevermodgens (Anlagenspiegel) ist in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Hieraus ergeben sich auch die Abschreibungen des Geschéftsjahres (§ 268 Abs. 2 HGB).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande  beinhalten Forderungen mit einer Restlaufzeit von tber ei-
nem Jahr in H6he von 38.465,16 EUR (i.V.: 38.457,06 EUR).

Das gezeichnete Kapital betragt unverandert 25.000,00 EUR.

Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, den Jahresiiberschuss in Héhe von 514,43 EUR mit dem Gewinn-

vortrag von 13.531,58 EUR zu verrechnen und den Saldo auf neue Rechnung vorzutragen.

Die sonstigen Riickstellungen betragen 534.572,87 EUR (i.V.: 309.765,77 EUR); die Wesentlichen
sind:

Ruckerstattungsanspriiche der FHH 241.472,87 EUR
Ausstehende Rechnungen 66.100,00 EUR
Betriebskosten designxport 58.000,00 EUR
Coachingpool 2019 53.700,00 EUR
Tantieme 30.000,00 EUR
Instandhaltung designxport 30.000,00 EUR
Archivierungskosten 18.900,00 EUR
Abschlussprifung 14.000,00 EUR
Ruckbauverpflichtungen 15.000,00 EUR
Urlaubsriickstellungen 7.400,00 EUR

Samtliche Verbindlichkeiten haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr (§ 268 Abs. 5
Satz 1 HGB, § 285 Nr. 1 und Nr. 2 HGB).

In den sonstigen Verbindlichkeiten  werden Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von 24.273,57
EUR (i.V.: 14.777,22 EUR) und im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.495,40 EUR (i.V.: 0,00 EUR)

ausgewiesen.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) auf-
gestellt.
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Die Umsatzerlése setzen sich aus Zuwendungen und Eigeneinnahmen fir Projekte i.H.v. 1.851 TEUR
(i.V.: 1.611 TEUR), i.H.v. 1.109 TEUR (i.V.: 944 TEUR) aus Zuwendungen der Gesellschafterin sowie
aus 517 TEUR (i.V.: 543 TEUR) aus europaischen Zuwendungsmitteln zusammen. Dariiber hinaus
setzen sich die Umsatzerlése mit 1.176 TEUR (i.V.: 918 TEUR) aus Mieteinnahmen durch die Weiter-
vermietung und Zuwendungen der angemieteter Flachen, mit 41 TEUR (i.V.: 29 TEUR) aus Veranstal-
tungen und Workshops, mit 20 TEUR (i.V.: 18 TEUR) aus Coachingerlésen sowie 13 TEUR (i.V.: 28

TEUR) aus sonstigen Erlésen zusammen.

Die periodenfremde Ertrdge in H6he von 2 TEUR (i.V.: 8 TEUR) beinhalten im Wesentlichen perio-

denfremde Ertrage aus der Abrechnung der Hamburger Wasserwerke.

Die periodenfremde Aufwendungen (10 TEUR,i.V.: 12 TEUR) umfassen im Wesentlichen Mietnach-

forderungen.

Sonstige Pflichtangaben

Der Abschlussprufer hat fir das Geschaftsjahr 2019 ausschlie3lich 7.500,00 EUR fir Abschlusspri-

fungsleistungen berechnet.

Im Geschéftsjahr wurden durchschnittlich 22 Arbeitnehmer beschaftigt.

Wesentliche finanzielle Verpflichtungen, die fiir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind,

bestehen wie folgt:

< 1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR
Mietvertrage 662 441 0 1.103

In nahezu entsprechenden Umfangen und Laufzeiten sind Mietvertrage mit Untermietern vorhanden.

Die Hamburg Kreativ GmbH gehdrt zum Konzern der Freien und Hansestadt Hamburg und wird in den

Konzernabschluss einbezogen.

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres wurden die Geschéfte des Unternehmens — unveréndert
— geflihrt durch
Herrn Egbert Rhl, Kulturmanager.

Der Geschéftsfihrer ist alleinvertretungsberechtigt und befugt, im Namen der Gesellschaft mit sich im

eigenen Namen oder als Vertreter eines Dritten Rechtsgeschéfte vorzunehmen.

Das Geschéftsfuhrergehalt betragt 84.000,00 EUR zuziglich einer Tantieme von bis zu 30.000,00
EUR.
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Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzte sich 2019 wie folgt zusammen:

- Frau Jana Schiedek (Vorsitzende), Staatsratin, Behérde fir Kultur und Medien

- Herr Dr. Pit Hosak, stellvertretender Vorsitzender

Abteilungsleiter Kunst, Kreativwirtschaft, Musik und Kulturprojekte, Behérde fir Kultur und Medien

- Frau Steffi Keller, Abteilungsleiterin Bestandsmanagement

Landesbetrieb Immobilienmanagement und Grundvermégen (LIG), Finanzbehdrde

- Frau Marit Pedersen, Abteilungsleiterin Landes- und Stadtentwicklung,

Amt fir Landesplanung und Stadtentwicklung, Behoérde fir Stadtentwicklung und Wohnen

- Herr Tim Angerer, Amtsleiter Amt Medien, Behorde fur Kultur und Medien

- Frau Claudia Fischer-Appelt, Karl Anders GmbH

- Herr Matthias Berg, Berg.Works (seit 21. Mai 2019)

VI.  Nachtragsbericht

Das Coronavirus SARS-CoV-2 und die damit einhergehende Atemwegserkrankung COVID-19 breiten
sich weltweit mit hoher Dynamik aus. Durch die zur Eindammung der Pandemie umgesetzten MalR3-
nahmen, insbesondere Kontaktverbote, SchlieBungen von Kultureinrichtungen, Geschaften und offent-
lichen Einrichtungen sowie GrenzschlieBungen nimmt das Risiko einer globalen Rezession zu und ne-
gative Auswirkungen auf Konsumfreude von Verbrauchern sowie Investitionsfreudigkeit von Unterneh-

men sind zu erwarten. Fir weitere Ausfiihrungen verweisen wir auf unsere Lageberichterstattung.

Hamburg, den 8. April 2020

Hamburg Kreativ GmbH
Egbert Rihl
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Entwicklung des Anlagevermégens 2019
Anschaffungs- oder Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand  Abschreibungen Stand Stand Stand
1.1.2019 Zugénge Abgange 31.12.2019 1.1.2019 Berichtsjahr Abgéange 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 141.646,02 4.279,80 0,00 145.925,82 119.336,02 9.750,80 0,00 129.086,82 16.839,00 22.310,00
141.646,02 4.279,80 0,00 145.925,82 119.336,02 9.750,80 0,00 129.086,82 16.839,00 22.310,00
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 100.573,74 18.726,50 0,00 119.300,24 68.271,74 16.191,50 0,00 84.463,24 34.837,00 32.302,00
100.573,74 18.726,50 0,00 119.300,24 68.271,74 16.191,50 0,00 84.463,24 34.837,00 32.302,00
242.219,76 23.006,30 0,00 265.226,06 187.607,76 25.942,30 0,00 213.550,06 51.676,00 54.612,00
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Hamburg Kreativ GmbH,
Hamburg

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2019

A. Wirtschaftsbericht
I Geschéftsverlauf und Ergebnis 2019

Die Hamburg Kreativ GmbH (nachfolgend auch ,Hamburg Kreativ Gesellschaft) schliet das Ge-
schaftsjahr 2019 bei Ertragen (Umsatzerldse sowie sonstige betriebliche Ertrage) in Hohe von
EUR 4.733.971,28 (plus 15% gegeniiber 2018) und Aufwendungen vor Zinsen und Steuern in Héhe
von EUR 4.711.976,53 (plus 15%) mit einem Ergebnis vor Zinsen und Steuern von EUR 21.994,75
(plus 11%) ab. Das Zinsergebnis betragt EUR -191,90. Bei Steuerbelastungen von EUR 21.288,42
(plus 36%) ergibt sich ein Jahresuberschuss von EUR 514,43 (minus 86%).

Im Jahr 2019 hat die Hamburg Kreativ Gesellschaft die Ubernahmen von designxport, nextMe-
dia.Hamburg (nachfolgend kurz ,nextMedia“) und gamecity:Hamburg (nhachfolgend kurz ,gamecity”)
operativ abgeschlossen. Die Besetzung des vollstandig neuen Teams von gamecity konnte im Som-
mer 2019 abgeschlossen werden. Fur designxport wurde im Herbst 2019 eine kommissarische Lei-
tung eingesetzt, weil die bisherige Leiterin, die die Hamburg Kreativ Gesellschaft ilbernommen hatte,
die Gesellschaft verlassen hat.

Das neue nextMedia-Team war schon im Jahr 2018 komplett. Diese Abteilung setzte 2019 alle ge-
planten MaRnahmen erfolgreich um. gamecity nutzte das 2. Halbjahr 2019 zur Entwicklung einer
neuen Strategie zur Unterstiitzung der Hamburger Gameswirtschaft und konnte auch bereits erste
Aktivitaten entfalten. designxport ist die letzte der neuen Einheiten der Hamburg Kreativ Gesell-
schaft, die sich strategisch ausrichten und dann in die operative Umsetzung gehen wird. Dies be-
grundet sich in der o. g. Personalentwicklung und darin, dass der physikalische Ort erst im Septem-
ber 2019 nach einer zweijdhrigen Sanierungsphase wieder an die Hamburg Kreativ Gesellschaft
Ubergeben wurde und fiir erste Bespielungen nach dem Wiedereinbau und der Inbetriebnahme der
Inneneinrichtung im Herbst/Winter 2019 genutzt werden konnte.

Im Cross Innovation Hub hat die Hamburg Kreativ Gesellschaft ihre Kompetenz im Bereich des Ein-
satzes von Kreativitat durch die Einbeziehung von Akteuren der Kreativwirtschaft in die Frihphase
von unternehmerischen Innovationsprozessen in dafur eigens entwickelten Formaten massiv aus-
gebaut. Dieses Vorhaben, das aus Mitteln der EU kofinanziert wird, verschafft der Gesellschaft damit
besondere Kompetenzen und ein Alleinstellungsmerkmal in diesem zukunftstrachtigen (Geschéfts-)
Feld.

Die Gesellschaft hat auch 2019 ihre Basisangebote, die auf das Ziel ausgerichtet sind, die Rahmen-
bedingungen fir die Akteure der Hamburger Kreativwirtschaft zu verbessern, erfolgreich umgesetzt
und weiterentwickelt. Mit ihren Strategien, - sehr unterschiedliche - Arbeitsrdume fir die Hamburger
Kreativwirtschaft zu erschlieRen, st63t die Gesellschaft dabei allerdings zunehmend an Grenzen, die
von einem immer kleiner werdenden potentiellen Angebot an geeigneten Objekten gezogen werden.

Die Integration der Teilmarktinitiativen flhrte dazu, dass die Gesellschaft als Ganzes neu gegliedert
und organisiert wurde. Die Struktur wurde an vier Handlungsfeldern (Beratung und Qualifizierung;
Innovation; Standort- und Teilmarktinitiativen; Raum) und den allgemeinen Aufgaben (Verwaltung,
Personal, IT, Unternehmenskommunikation, Drittmittel/Partner, Evaluation/Dokumentation, Veran-
staltungsdurchfiihrung) ausgerichtet und eine entsprechende, allerdings sehr flache Hierarchie ein-
geflhrt.

Diese Aufstellung ist auch Grundlage fur eine veranderte Markenarchitektur, die nun schrittweise
umgesetzt werden soll.
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Der Geschaftsverlauf der Hamburg Kreativ Gesellschaft war im Jahr 2019 Uberwiegend stabil.
Grundlage dafiur war, dass der Gesellschafter auf die Schwierigkeiten im Jahr 2018 reagiert hat und
seine institutionelle Zuwendung fur 2019 bei den Betriebsmitteln um TEUR 100 und die Ko-Finan-
zierung fir den Cross Innovation Hub (CIH) auf TEUR 120 erhéht hat. Die Ko-Finanzierung CIH wird
auch 2020 auf diesem Niveau bleiben, die institutionelle Zuwendung wird 2020 um weitere TEUR
100 angehoben. Die Zuwendungen der Behérde fur Kultur und Medien fir die Bereiche nextMedia
(plus TEUR 45) und gamecity (plus TEUR 189) sind ebenfalls angestiegen, dem stehen allerdings
geplante Ausgabensteigerungen in vergleichbarer Héhe gegeniiber. Da die Zuwendungen flr diese
Bereiche separat gerechnet werden, missen nicht verbrauchte Zuwendungen fir diese Bereiche
zurlickgezahlt werden, unabhangig vom Geschéftsverlauf der Gesamtgesellschaft.

Den héchsten Zuwachs an Ertragen gegeniber 2018 erwirtschaftete die Immobilienabteilung der
Hamburg Kreativ Gesellschaft (plus TEUR 263). Entsprechend dem Geschéaftsmodell der Gesell-
schaft stehen auch hier Ausgaben fir die Anmietung weiterer Objekte, in denen Arbeitsplatze fur die
Hamburger Kreativwirtschaft geschaffen werden, im selben Volumen gegentber.

In der Gesamtsicht ist es der Hamburg Kreativ Gesellschaft auch 2019 gelungen ein ausgeglichenes
Ergebnis zu erzielen. Dies entspricht dem wirtschaftlichen Ziel der Hamburg Kreativ Gesellschaft,
die als eine Einrichtung zur Férderung der Kreativwirtschaft nicht die Ertragsmaximierung anstrebt,
sondern vielmehr die ihr zur Verfigung stehenden Mittel mdglichst effizient und effektiv zur Errei-
chung ihrer Foérderziele einsetzt.

Das Geschéftsjahr 2019 setzt die Entwicklungen des Jahres 2018 fort, ohne die starken Spriinge zu
erleben, die 2018 durch die Ubernahmen der Teilmarktinitiativen verursacht wurden.

Das finanzielle Volumen wuchs im Jahr 2019 um 15%. Die Zuwendungen fur die Hamburg Kreativ
Gesellschaft (inkl. designxport, Immobilien und Sonstige) betrug 2019 TEUR 1.373, fir nextMedia
TEUR 990 und fur gamecity TEUR 294. Die Teilmarktinitiativen nextMedia und gamecity erwirtschaf-
ten Eigeneinnahmen i. H. v. TEUR 112 und damit TEUR 60 weniger als 2018. designxport trug er-
wartungsgemal nur TEUR 5 an Eigeneinnahmen bei. Das Vermietungsgeschaft der Gesellschaft
erwirtschaftete 2019 Ertrage in Héhe von TEUR 1.126. Ertrage fir das Coachingprogramm setzen
sich aus Beitrdgen der Teilnehmenden (TEUR 20) und — mittelbar — Beitrdgen aus dem Européi-
schen Sozialfonds (TEUR 97) zusammen und betrugen 2019 insgesamt TEUR 117.

Das aus Mitteln des ,Européischen Fonds fir regionale Entwicklung” (EFRE) ko-finanzierte Vorha-
ben Cross Innovation Hub hat 2019 ein Volumen von ca. TEUR 772 (minus 14% gegeniiber 2018),
davon wird die Halfte (ca. TEUR 386) aus europaischen Mitteln finanziert, die restliche Finanzierung
setzt sich aus Eigenanteil (TEUR 149), Mitteln der offentlichen Hand (TEUR 120) und Drittmitteln
(117 TEUR ) zusammen. Im Jahr 2019 wird erstmals ein mehrjahriges Interreg-Projekt abgerechnet,
das Ertrédge von TEUR 34 erbringt.

Bei einer Betrachtung der Kontengruppen ergibt sich folgendes Bild:

Die Mieterlése ohne die Zuwendungen der Freien und Hansestadt Hamburg (FFH) fir Immobilien
sind im Jahr 2019 um 30% auf TEUR 1.126 gestiegen und ergeben damit die gré3te Einnahmenpo-
sition der Gesellschaft. An zweckgebundenen Subventionen der FHH fiir den laufenden Immobilien-
betrieb flossen der Gesellschaft mit TEUR 50 weniger Mittel (-9%) als 2018 zu. Aus dem Immobi-
lienbetrieb werden damit insgesamt TEUR 1.176 an Ertréagen erzielt. Da die Ausgaben fur die Immo-
biliengeschéafte der Gesellschaft 2019 TEUR 1.159 betrugen, tberstiegen - wie in den Vorjahren -
die Einnahmen aus den Immobilienaktivitdten (Mieteinnahmen plus Zuwendungen Immobilien und
anderer zweckgebundener Férderung) die Kosten der Anmietungen um TEUR 17 (im Vorjahr:
TEUR 26).

Die Ertrage aus den Workshops (TEUR 29, +3%) blieben konstant. Die Ertrage aus Teilnehmerbei-
trdgen aus dem Coaching-Pool wuchsen leicht an (TEUR 20, +14%).
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Die Gesellschaft erhélt, wie in den Vorjahren, unterschiedliche Zuwendungen durch ihren Gesell-
schafter, die Freie und Hansestadt Hamburg.

Die fortgefuihrte institutionelle Forderung fur den Betrieb der Hamburg Kreativ Gesellschaft wurde
2019 erstmals seit Bestehen der Gesellschaft um TEUR 100 angehoben und betrug TEUR 850.
Diese Fordersumme wird, ebenfalls wie in den vergangenen Jahren um zweckgebundene Mittel auf-
gestockt, die die Gesellschaft ohne Abzlige an Dritte weitergibt oder fiir eigene zusétzliche Projekte
verwendet. Diese zweckgebundene Aufstockung betrug 2019 TEUR 259.

Fir nextMedia und gamecity flossen TEUR 1.284 als Projektmittel zu.

Die Zuwendungen fur den Immobilienbetrieb (s.0.) sind um ca. 10% auf TEUR 50 gesunken. Fir
designxport erhielt die Gesellschaft Projektmittel i. H. v. insgesamt TEUR 150. Als Ko-Finanzierung
fur das EFRE-Projekt Cross Innovation Hub steuert der Gesellschafter TEUR 120 bei.

Die institutionelle Férderung fur die Hamburg Kreativ Gesellschaft wurde zwar um TEUR 100 auf
TEUR 850 angehoben, machte aber auch 2019 (wie 2018) nur 18% der Einnahmen aus.

Samtliche anderen zweckgebundenen und projektbezogenen Zuwendungen und Zuweisungen aus
den unterschiedlichen Gliederungen der FHH summieren sich im Jahr 2019 auf TEUR 1.927 (wie
2018 41% der Ertrage).

Weitere Forderungen der 6ffentlichen Hand stammen mittelbar aus dem Europaischen Sozialfonds
ESF (TEUR 97), dem Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung EFRE (TEUR 386) und Interreg
(TEUR 34). Die Summe samtlicher Zufliisse aus der 6ffentlichen Hand betrug 2019 TEUR 3.294 und
macht (wie 2018) ca. 70% der Ertrage aus. 30% (TEUR 1.434) der Einnahmen stammen aus eigener
wirtschaftlicher Tatigkeit.

Das Personal der Gesellschaft verursachte 2019 Kosten in Héhe von TEUR 1.412 (inklusive Perso-
nalnebenkosteni. H. v. TEUR 228). Dies ist eine Steigerung der Personalausgaben gegeniiber 2018
von 17%. Der Anteil der Personalkosten an Gesamtausgaben ist mit 30% gegeniiber 2018 fast kon-
stant geblieben.

Die Personalkosten sind gestiegen, weil die Gesellschaft Personal fiir gamecity aufgebaut und bei
nextMedia ausgebaut hat. Samtliche neue Vertrage sind befristet und in ihren Laufzeiten an die
Laufzeiten der Refinanzierung geknupft.

Fur die Anmietung der von ihr betriebenen Immobilien (Materialaufwand) gab die Gesellschaft im
Jahr 2019 TEUR 1.159 (+30% gegenliber 2018; 25% der Aufwendungen) und flr sonstige betriebli-
che Aufwendungen TEUR 2.114 (+6%; 45% der Ausgaben) aus. Fur Abschreibungen werden
TEUR 26 (+36%, 0,6%) verbucht. Nach Zinsen (EUR 200) und vor Steuern ergab sich ein Gewinn
aus der gewohnlichen Geschéftstatigkeit von TEUR 22 (+16% gegeniber 2018), nach Steuern
(TEUR 21) ein Jahresiberschuss in Hohe von TEUR 1.

Il. Lage des Unternehmens

Ziel der Gesellschaft ist es, die vom Gesellschafter zur Verfiigung gestellten Mittel optimal, effektiv
und effizient zur Férderung der Hamburger Kreativwirtschaft einzusetzen. Die Gesellschaft ist nicht
gewinnorientiert, Uber die Zuwendungen des Gesellschafters hinaus erzielte Erlése werden unmit-
telbar in weitere Fordermalinahmen investiert. Der wirtschaftliche Verlauf eines Geschéaftsjahres
kann als gelungen bezeichnet werden, wenn ein moglichst ausgeglichenes Ergebnis erzielt wurde.

Die Hamburg Kreativ Gesellschaft ist, nach unserer Branchenauswertung im Rahmen des "Netz-
werks der offentlichen Fordereinrichtung fur die Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland”, die
grof3te Einrichtung (gemessen an Mitarbeitern und finanzieller Ausstattung) zur Férderung der Kre-
ativwirtschaft in Deutschland, die ihre Angebote in den vergangenen Jahren sehr ausgeweitet und
ausdifferenziert hat. Damit bietet sie fiir sehr unterschiedliche Zielgruppen jeweils passgenaue An-
gebote. Dies reicht von den Formaten fir Grinder/innen und Start Ups, Gber die Angebote fir Frei-
berufler/innen, Soloselbststandige und kleine Unternehmen bis zu den bedeutenden mittelstandigen
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Unternehmen der Hamburger Kreativwirtschaft. Inhaltlich spannen sich die Themen von der indivi-
duellen Beratung uber Qualifizierungs- und Professionalisierungsangebote, den — in sich vielfaltig
ausdifferenzierten — Immobilienaktivitaten bis hin zu zahlreichen Formaten, die dazu dienen Innova-
tionen sowohl innerhalb der Kreativwirtschaft als auch mit Akteuren/innen und Methoden aus der
Kreativwirtschaft in anderen Wirtschaftszweigen anzustof3en und zu beférdern. Dies geschieht bei-
spielsweise in Form der Durchflihrung eines Accelerator- und eines Inkubatorprogramms sowie von
Prototyping Labs und Foresight-Programmen. Ein eher klassisches Standortmarketing gehdort inzwi-
schen ebenso zum Portfolio der Hamburg Kreativ Gesellschaft wie die Planung und Durchfiihrung
von drei Kongressen im Jahr. Daruber hinaus vergibt die Gesellschaft Férdermittel an Dritte, ein
Segment, das durch die neue Prototypenférderung fiir die Gameswirtschaft 2020 noch deutlich aus-
gebaut werden wird. In sehr unterschiedlichen Kommunikationskanélen verbreitet die Gesellschaft
ihre Angebote und fir die Klientel relevante Inhalte und Informationen und berichtet Gber die Ergeb-
nisse ihrer Aktivitaten.

Die schwierige finanzielle Situation, die das Geschéftsjahr 2018 pragte, hat sich 2019 nicht wieder-
holt. Eine problematische Entwicklung aus Sicht des Gesamtunternehmens kann darin liegen, dass
die Zuwendungen des Gesellschafters fir gamecity und nextMedia Projektmittel sind, die in jedem
Jahr und vor allem in jedem Doppelhaushalt der Freien und Hansestadt Hamburg neu beschafft
werden missen. Auch die Tatsache, dass diese Projektmittel jeweils komplett separat abgerechnet
werden missen und nicht gegenseitig deckungsfahig sind, kann dazu fihren, dass Verluste in einem
Bereich nicht durch Uberschiisse in einem anderen Bereich kompensiert werden diirfen.

Da bei nextMedia und gamecity das Verhaltnis der Eigeneinnahmen zur Férderung deutlich schlech-
ter ist als bei der Hamburg Kreativ Gesellschaft (und bei gamecity durch die sehr schlechte Refinan-
zierung des Gemeinschaftsstandes auf der Gamescom 2019 noch gesunken ist), bleibt der Anteil
der Zuwendungen an den Ertrdgen wie 2018 hoch. Bei nextMedia stammen 6% des Etats aus Ei-
geneinnahmen, bei gamecity sind es 15%. In der Gesamtbetrachtung der Ertrdge stammen (wie
2018) ca. 47% als Basisfinanzierung aus der 6ffentlichen Hand und ca. 20% (minus 2% gegenliber
2018) wirbt die Gesellschaft aktiv bei der 6ffentlichen Hand ein.

Selbstverstandlich sind die Aufwendungen im Volumen entsprechend gewachsen, die Quoten der
Kostengruppen bleiben allerdings Giberwiegend konstant. 30% der Aufwendungen fallen fur Personal
an, 45% der Kosten entstehen, um die zahlreichen Angebote der Gesellschaft erfolgreich durchzu-
fihren. Der Anteil der Immobilienkosten ist von 2018 auf 2019 von 22% auf 25% angestiegen.
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2017 2018 2019

TEUR % TEUR % TEUR %
Erlése 2.248 4.134 4.734
Aufwendungen (incl. Steuern) 2.246 4.130 4.733
Ergebnis 2 4 1
Erlose:
Zuschuss Gesellschafter 917 | 40,8 944 | 22,8 | 1.109 23,4
Zuschuss FHH nextMedia /game- 28 1,2 1.200 | 29,0 1.434 30,3
city/designxport
Zuschuss FHH Cross Innovation Hub 120 5,3 84 2,0 120 2,5
Projektférderung (ESF) 92 4,1 95 2,3 97 2,0
Projektférderung (EFRE) 202 9,0 449 | 10,9 386 8,2
Drittmittel Cross Innovation Hub 26 1,2 42 1,0 117 2,5
Immobilien 695 | 30,9 863 | 20,9 | 1.126 23,8
Zuwendung Immobilien 44 2,0 55 1,4 50 1,1
Zuschuss Sanierung Hochwasserbassin 42 1,8 0 0,0 0 0,0
Sonstige Einnahmen (incl. Auflésung 41 1,8 355 8,6 245 52
von Ruckstellungen)
Coach- und Expertenpool 16 0,7 18 0,4 20 0,4
Workshops 26 1,2 29 0,7 30 0,6
Aufwendungen:
Personalkosten 709 | 31,6 1.206 | 29,2 | 1.412 29,8
Sonstige betriebl. Aufwendungen und 1.465 | 65,2 2889 | 70,0]| 3.274 69,2
Materialaufwand
Sanierung Hochwasserbassin 42 1,8 0 0,0 0 0,0
Abschreibungen 18 0,8 19 0,4 26 0,6
Steuern 12 0,5 16 0,4 21 0,4

Wie in den vergangenen Jahren hat die Gesellschaft auch im Jahr 2019, mit Ausnahme eines Kon-
tokorrentkontos der designxport, keine Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen konnten stets innerhalb der Zahlungsziele

bedient werden.

Der Zufluss der Zahlungen des Gesellschafters und aus den EU-Strukturfonds, die Zahlungen der
zahlreichen Untermieter und die Zahlungen aus dem Weiterbildungsbonus fiir den Coaching-Pool
bestimmen die Liquiditatslage der Gesellschaft. Die Regularien des EFRE-Programms sehen vor,
dass der Projekttrager die Kosten nur nachtraglich geltend machen kann und entsprechend vorfi-
nanzieren muss. Da zwischen der Realisierung der Kosten und deren Erstattung bis zu sechs Mo-
nate vergehen kénnen, muss die Gesellschaft erhebliche Anstrengungen unternehmen, die Zwi-
schenfinanzierung ggfs. aus dem Vorgriff auf die institutionelle Férderung durch die FHH zu sichern.

Die Gesellschaft halt keine langfristigen Anlagen.
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Bericht tiber die zukiinftige Entwicklung sowie Ch ancen und Risiken des Unternehmens

I. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der personelle Aufbau und die strategische Ausrichtung von nextMedia und gamecity konnten 2019
abgeschlossen werden. 2020 wird es, bezogen auf diese Bereiche, darum gehen, designxport personell
neu aufzustellen und auszurichten und wie bei nextMedia und gamecity auch die strategischen Ent-
scheidungen operativ umzusetzen. Die Ausrichtung von designxport mit entsprechenden Ressourcen
auszustatten wird eine der Herausforderungen der nachsten Periode sein. designxport kann sich mit
Projektmittel (inkl. Personalkosten) in Héhe von TEUR 150 nicht ausreichend entwickeln. Zusatzlich
bendtigte Mittel kénnen kurzfristig durch Vermietungen und perspektivisch durch Drittmittel und die Er-
héhung der Zuwendungen beschafft werden. Aus der Perspektive der Gesamtgesellschaft wurden 2019
strukturelle Entscheidungen getroffen, um die Ausweitung der Aufgaben der Gesellschaft auch struktu-
rell und organisatorisch abbilden und umsetzten zu kénnen. Dieser Umbau muss 2020 abgeschlossen
werden. Wie bisher wird es auch darum gehen, die Innovationspotentiale der Kreativwirtschaft strate-
gisch in die Innovationsstrategie der Hamburger Wirtschaft und Politik einzubetten, um diese Potentiale
entsprechend zu férdern und wirksam werden zu lassen.

Mit Ablauf der Férderperiode der EU im Jahr 2021 steht die Zukunft der aus dem ESF und dem EFRE
geforderten Vorhaben der Gesellschaft (Cross Innovation Hub, Coach- und Expertenpool) in Frage. Es
wird bei beiden Projekten darum gehen, dass sie auch in der kommenden Foérderperiode der EU in die
Forderprogramme aufgenommen werden. Gleichzeitig wird das Jahr 2020 genutzt, um zu prifen, ob
die Kompetenz, die im Cross Innovation Hub aufgebaut wurde, nicht in ein Geschéaftsmodell umgewan-
delt werden kann, um auch auf diesem Weg die Erkenntnisse, Erfahrungen und Kompetenzen zu ver-
stetigen.

Da erreicht werden konnte, dass der institutionelle Zuschuss der Gesellschaft im Jahr 2019 um
TEUR 100, im Jahr 2020 um TEUR 200 und der Ko-Finanzierungsanteil der Behérde fur Kultur und
Medien am Cross Innovation Hub bis zum Ende der Laufzeit jahrlich TEUR 120 betragt, scheint die
Gesellschaft kurzfristig finanziell auskdmmlich ausgestattet.

Die Gesellschaft pruftim Jahr 2020, ob der Eintritt in eine Tarifgemeinschaft nicht eine gangbare Lésung
fur notwendige Tarifsteigerungen der Gehalter der Mitarbeiter/innen sein kann. Das kann perspektivisch
zu héheren Personalkosten fiihren. Die erstmalige Wahl eines Betriebsrates ist ebenfalls fiir 2020 ge-
plant.

Die Gesellschaft ist weiterhin bestrebt entsprechend der einzelnen Themenfelder zusatzliche Mittel so-
wohl aus Bundesprogrammen als auch aus europaischen Férderprogrammen einzuwerben. Die nétigen
strategischen und operationellen Partnerschaften sind verabredet.

Neben diesen neuen Aktivitdten wird die Hamburg Kreativ Gesellschaft weiterhin daran arbeiten, die
bestehenden Angebote zu optimieren und weiterzuentwickeln und, wenn nétig, um neue Formate zu
erweitern.

Die Gesellschaft baut auRerdem ihre nationale und internationale Vernetzung weiter aus.

Il. Risiken und Chancen

Die Gesellschaft bleibt weiterhin von den Zuwendungen des Landes Hamburg abhangig, nicht von ihr
zu beeinflussende wirtschaftliche Entwicklungen oder politische Entscheidungen kénnen zu massiven
Auswirkungen auf den Etat der Gesellschaft und zu deutlichen Verédnderungen ihres Handlungsspiel-
raums flhren.

Ein Risiko besteht in den Immobiliengeschéaften der Gesellschaft. Bei den Objekten, die die Gesellschaft
anmietet, um sie an Akteure der Kreativwirtschaft unterzuvermieten, tragt die Gesellschaft das Risiko
von Miet- und Zahlungsausfall.
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Die Gesellschaft prift alle Objekte ausgiebig und versucht schon vor einer Anmietung die Nachfrage
belastbar zu klaren. Bei neu realisierten Objekten kalkuliert die Gesellschaft einen Aufschlag fir Miet-
und Zahlungsausfall in die Kosten fur Untervermietungen ein, um dieses Risiko zu mindern.

Geringes Risiko besteht in einer sinkenden Nachfrage der Angebote und Leistungen durch die Klienten,
diesem Risiko begegnet die Gesellschaft durch eine standige Uberarbeitung, Anpassung und Verbes-
serung ihrer Leistungen und Produkte.

Durch die neuen Aufgaben erweitert die Gesellschaft ihre Basis erheblich, positioniert sich neu und
bespielt aktiv relevante Zukunftsthemen. Dadurch steigt die Bedeutung der Gesellschaft im Kreis der
offentlichen Fordereinrichtungen deutlich.

Die Mitgliedschaften in Europaischen Verbanden und die Mitarbeit an europaischen Vorhaben kénnen
den Zugriff auf européaische Forderprogramme und geférderte Vorhaben verbessern.

Die nationale Zusammenarbeit der Foérdereinrichtungen fur Kreativwirtschaft aus den Bundeslandern
und Kommunen kann dazu beitragen, starkeren Einfluss auf die Gestaltung von Bundesinitiativen zur
Verbesserung der Rahmenbedingungen fur die Kreativwirtschaft zu gewinnen.

[ll. Prognosebericht

Die vom SARS-CoV-2 Virus ausgeloste Pandemie und die Malnahmen, die weltweit und damit auch in
Deutschland ergriffen wurden, um die Ausbreitung der Krankheit zu verzdgern, haben extreme Auswir-
kungen auf die gesamte Kreativwirtschaft. Zuerst sind davon alle Teilméarkte betroffen, fir die Publi-
kumsveranstaltungen den Kern des Geschéaftsmodells darstellen. Deren Umsétze sind zum Teil inner-
halb weniger Tage komplett verschwunden. Andere Teilméarkte, deren Geschaftsmodelle darauf beru-
hen, Dienstleistungen und Produkte fur andere Unternehmen, aber auch fir Endkunden anzubieten,
werden mit einer gewissen Verzdgerung massive Umsatzeinbuf3en hinnehmen muissen. Einzig die Teil-
markte Presse, Rundfunk/TV und Software/Games kdnnen die Krise relativ unbeschadet tUberstehen
und — in Teilsegmenten — eventuell sogar voriibergehend davon profitieren. Was diese Krise fiir die
Kreativwirtschaft und in Folge auch fur ihre Fordereinrichtungen wie die Hamburg Kreativ Gesellschaft
bedeutet, kann belastbar nicht vorhergesagt werden. Ein Szenario verweist auf einen stark wachsenden
Unterstitzungsbedarf, weil es der Branche schlecht geht; ein anderes verweist auf die temporér rapide
sinkende Bedeutung der Kreativwirtschaft und eine starke Konzentration staatlichen Handelns auf ver-
meintlich 6konomisch bedeutendere Branchen.

Jenseits dieser véllig unklaren Lage bleibt, dass die Digitalisierung und die damit einhergehende Not-
wendigkeit aller Wirtschaftsakteure sich mit der Zukunfts- und Konkurrenzféahigkeit ihrer Geschaftsmo-
delle in Verbindung mit digitalen Angeboten zu befassen, einen erheblichen Innovationsdruck zunachst
in der Industrie, mit zeitlicher Verzégerung auch im Mittelstand erzeugen. Kreativwirtschaft spielt in die-
sem Prozess auf zwei Ebenen eine bedeutende Rolle. Zum einen gilt Kreativitat als eines der Felder,
die final nicht digitalisierbar bzw. ersetzbar sein werden und die deshalb nicht nur als Gberlebensféhig
gelten, sondern deren Bedeutung stark anwachsen wird. Zum anderen riicken die signifikant anderen
Ansatze, Herangehensweisen und Losungsstrategien der Kreativwirtschaft in den Fokus der Industrie,
die auch hier erhebliche Potentiale sieht, ihren Innovationsbedarf zu befriedigen.

Fur die Kreativwirtschaft geht es dabei um die Herausforderung aus diesen neuen Aufgaben des Inno-
vationstreibers entsprechende Wertschatzung und Wertschépfung zu generieren.

Dabei durfen die Herausforderungen, die die Digitalisierung diesem Wirtschaftszweig selbst stellt, nicht
auller Acht gelassen werden. Kreativwirtschaft befasst sich mit der Entwicklung und dem Vertrieb von
Inhalten. Inhalte in den digitalen Systemen so zu vertreiben, dass damit eine ausreichende Refinanzie-
rung gesichert werden kann, ist eines der gro3en Probleme dieses Wirtschaftszweiges. Ebenso stellt
die zum Teil radikale Verlagerung der Kanale ins Digitale, Gber die Inhalte verbreitet werden, eine damit
einhergehende Verlagerung von an die Kanale geknlipften Finanzierungsmdaglichkeiten eine grofRe Her-
ausforderung fur die Kreativwirtschaft dar.
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Die Hamburg Kreativ Gesellschaft befasst sich mit all diesen Themen und Tendenzen und erféhrt ein
grolRes Interesse fir entsprechende Kooperationen von fir diese Themen relevanten Partnern — sowohl
national als auch international.

Durch die Vereinigung der Kreativ Gesellschaft mit den in Hamburg bestehenden Férdereinrichtungen
in den Bereichen Medien, Games und Design erweitert und arrondiert die Kreativ Gesellschaft ihre
Kompetenz und ihre Verantwortung und kann zukiinftig mehr Synergien aktivieren und Schnittstellen
bespielen. Damit kommt sie der allgemeinen Forderung, Silos aufzulésen und interdisziplinar zu arbei-
ten aktiv nach.

C. Bericht Giber Forschung und Entwicklung

Die Hamburg Kreativ Gesellschaft selbst betreibt keine Forschung und Entwicklung in dem Sinn, wie
sie aus dem wissenschaftlich-technologischen Bereich bekannt ist.

Sowohl im Cross Innovation Hub als auch bei nextMedia wird der Austausch mit den relevanten Wis-
senschaftseinrichtungen aktuell vertieft, um in den Feldern Forschung, Bildung und Transfer Angebote
entwickeln zu kénnen, die der Hamburger Kreativwirtschaft zu Gute kommen.

Mit dem Kongress ,Mind the Progress” befasst sich die Gesellschaft intensiv auch mit theoretischen
Fragen der Kreativwirtschaft und der Kreativwirtschaftsforderung.

D. Bericht Uber Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.

Hamburg, 8.4.2020

Hamburg Kreativ Gesellschaft mbH

Egbert Rhl

Geschéftsfuhrer



